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Vers quoi srsquo;oriente le leadership de demain ?Agrave; Irsquo;aune de la performance, les modegrave;les de
management ont montreacute; leurs limites. Lrsquo;histoire eacute;conomique a rel eacute;gueacute; au placard les
managers laquo;productivistesraquo; de lafin du 19egrave;me siegrave;cle, les laquo; marchands raquo;
drsguo;apregrave;s-guerre, et nous comprenons deacute;jagrave; que le modegrave;le des leaders
laquo;financiersraquo; ne nous entraicirc;ne pas vers la prospeacute;riteacute;.La mondialisation,
Irsquo;interdeacute;pendance, |e changement des valeurs humaines et sociales vont imposer aux nouvelles
geacute;neacute;rations drsgquo;y adapter leur management sous peine drsgquo;eacute;chec. |l faudra
impeacute;rativement replacer Irsquo;humain au centre des preacute;occupations.Agrave; quoi ressemblera cette
nouvelle gouvernance ? Le modegrave;le du leadership solidaire, tel que proposeacute; par Irsquo;approche
sociocratique, permettrait de combiner performance avec attentes leacute;gitimes des collaborateurs. Adheacute;rer et
deacute;cider par consentement, sans remettre en question Irsquo;autoriteacute; du dirigeant, telle est la recette.
[llustreacute; de nombreux exemples, cet ouvrage nous propose une description deacute;tailleacute;e des principes et
des proceacute;dures drsquo;implantation de la Sociocratie dans une organisation. Une approche, agrave; la
porteacute;e de tout cadre et dirigeant, qui permet de valoriser la vraie richesse drsquo;une organisation : son
intelligence collective ! Agrave; PROPOS DE L'AUTEURObservateur du management de dizaines
drsguo;organisations au cours des 30 derniegrave;res anneacute;es et professeur inviteacute; dans plusieurs
universiteacute;s de Belgique et de France, Philippe Delstanche nous soumet ici une analyse pointue et sans
complaisance des attitudes des dirigeants et cadres drsquo;aujourdrsquo;hui. Surtout, il leur offre la piste agrave;
suivre vers lareacute;ussite collective et la satisfaction de tous.



