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L as reflexiones abordadas en este libro conciernen a paradigmas o principios fundamental es que tenemos |os humanos
pararegularnos en las organizaciones a la hora de planificar nuestro futuro, coordinar nuestro presente, generar
poliacutesticas 0 emprender proyectos. Si observamos una empresa vemaos programas, poliacuteticas o iniciativas
desde los que se organizalavida grupal. Si miramos maacute;s de cerca, vemos paradigma fundamental es sobre los
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gue se apoyan esos programas y poliacute;ticas. Si retomamos cierta distancia, vemos la oportunidad que nos supone
apoyarnos en paradigmas contrarios 0 antagoacute;nicos. Asiacute;, un cambio |o podemos entender como un proceso
ciacute;clico de navegacioacute;n entre contrarios (proceso-procedimiento, formacioacute;n-desarrollo, culturade
empresa-memoria del futuro). Una estrategia de negocio seriacute;a el resultado de un proceso generativo fruto de
imaginar varios futuros posiblesy de planificar un solo futuro. Una estrategia sisteacute;mica de creacioacute;n
estrateacute;gica, cambio y transformacioacute;n, desarrollo directivo o innovacioacute;n, se apoya en paradigmas
contrarios porgue el equilibrio emerge de latensioacute;n entre los contrarios. INDICE: Desde |as emaociones vivimos
tres presentes. Detraacute;s de la casualidad se esconden muchas cosas. Crear futuro con procedimientosy con
procesos. Viacute;ncul os aternativos entre estrategiay desarrollo. Orbitar cerca del orden y del desorden. Cuando la
memoria estaacute; en el futuro. Posicioacute;n por defecto y posicioacute;n por visioacute;n. Ocupando el centro,
navegando entre los extremos. Realidades diagnosticadas y realidades construidas. Maacute;s all aacute; del
conocimiento estaacute;s €l sentido. M aacute; s mecanicistas 0 maacute;s sisteacute; micos?



